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TRANSFORMANDO PERSONAS EN EL CONTEXTO
DE UNA TRANSFORMACION EMPRESARIAL

RECORRIDO DE ACOMPANAMIENTO




El secreto para que una organizacion perdure en el tiempo es, la
eleccion de rivales que inspiren a la organizacion a ser mejor y la
creacion de un equipo diverso, pero complementario, que sepa
integrar la empresa con su mercado y crear una organizacion que
internamente esté cohesionada y sea colaborativa.

Fotografia: Omnicom Uni




DESARROLLO DE AUTOLIDERAZGO DIRECTIVO
PARA EL CRECIMIENTO COMO LIDERES
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El objetivo es potenciar las habilidades de
liderazgo de los directivos con mayor
proyeccion a través de un acompanamiento
personalizado que favorezca el logro de la
mejor version de los participantes y su
compromiso con la transformacion de la
compania.

El acompanamiento integra elementos de
coaching, mentoringy consultoria. El
programa requiere de varios meses de
dedicacion porque la clave esta en desarrollar
nuevos habitos.

El programa se centra en el desarrollo de
cuatro areas clave que son el sustento de la
efectividad y eficiencia en el corto y en el
largo plazo de su desempeno como directivos.
El modelo a seguir fomenta el desarrollo de
las siguientes habilidades fundamentales
(“superpoderes”):

+ Determinacion para Producir (P)
+ Rigor para Administrar (A)
+ Proactividad para

+ Sensibilidad para Integrar (1)
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EL RECORRIDO PERSIGUE L3S

S EHDIETIRRTRES OBJETIVOS

Ayudar a los directivos a desarrollar habilidades
directivas y de desarrollo personal que les permitan
m  despertar su maximo potencial.

Crear espacios de reflexion a los participantes
sobre temas de autoconocimiento personal y
empresarial que resulten relevantes e inspiradores
en su papel como lideres dentro de la organizacion.

Proporcionar herramientas y metodologias para que
el participante pueda profundizar en el desarrollo de
B  suautoliderazgo personal y profesional.

No lo decimos nosotros. Estos son-algunos —
([ [ E3testimonios de nuestros clientes: ==

EXECUTIVE MENTORING
PROGRAM



https://www.youtube.com/watch?v=x8M2Ml0LhS4&t=6s&ab_channel=LuisHuete
https://www.youtube.com/watch?v=x8M2Ml0LhS4&t=6s&ab_channel=LuisHuete

EL RECORRIDO TIENE

LAS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS

v

Personalizacion y seguimiento a través
de un coach/mentor que tendra
asignado a 3-4 directivos con los que
tendra una conversacion al mes con
el objetivo de dar seguimiento a los
avances en los compromisos de
autoliderazgo, dar informacion de
retorno sobre su desempenoen el
acompanamiento, y aportar
motivacion para que hagan del
programa una palanca ambiciosa de
autodesarrollo de sus habilidades de
liderazgo y de desarrollo de negocio.

v

Los coaches y mentores son personas
seniors, con experiencia de liderazgo
y desarrollo comercial en otras
empresas.

v

Duracion previstade 10 meses
en donde se tendran 8 conversaciones
personalizadas con el coach/mentor asignado.

v

8 conversaciones a lo largo de 5 fases,
relajadas y profundas, con una
estructuracion mayor o menor en funcion
de las preferencias del participante (ver
guion de las siguientes paginas), de entre
60-90 minutos de duracion (online o
presenciales).

v

Formato hibrido digital/presencial 0 100%
digital, si asi se desea. 100% personalizado
con una metodologia comun que se adapta
a cada persona.

v

Un trabajo previo a cada sesion en forma
de lecturas y ejercicios que serd mas o
menos intenso en funcion de las
circunstancias del participante. Se fijara
una “dieta intelectual” hecha a medida.

Opcionalmente se podran realizar dos
talleres de 5 horas cada uno impartidos
por Luis Huete con la propiedad de la
empresay con otros ejecutivos
mentorizados, sobre temas transversales
como el uso del tiempo, direccion de
reuniones, negociacion comercial, etc.
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EL ACOMPANAMIENTO TIENE

5 FASES Y 8 SESIONES

Adicionalmente, el programa contactara con una sesion de kickoff de
presentacion del programa y otra de cierre lideradas por el prof. Luis Huete.

SITUACION DE PARTIDA. LAS OPORTUNIDADES Y
DESAFI0S. LAS LUCES Y SOMBRAS

Sesidn 1: Alineando expectativas y mejorando el conocimiento
propio a través del modelo PAEI (vitaminas). ;Donde estan las
oportunidades de mejora y los desafios desde el punto de vista
personal y profesional?

LA AMBICION DE FUTURO.
HACIENDO REAL EL DESEO DE PROGRESO

Sesion 2: La vida en 10 capitulos. Disenando y escribiendo con
brillantez los siguientes capitulos.

ELIGIENDO LAS INICIATIVAS CLAVE PARA HACER
REALIDAD LA AMBICION DE FUTURO. LA SIMBIOSIS DE
TRANSFORMARSE, TRANSFORMANDO MI INSTITUCION

Sesion 3: Creando un circulo virtuoso entre progreso personal e
institucional.

Sesion 4: Detallando las iniciativas para gestionarlas y medirlas.

EJECUTANDO LAS INICIATIVAS

Sesion 5: Mejorando la capacidad de ejecucion a través del uso
de la autoridad, poder e influencia.

Vv

Sesion 6: Mejorando la gestion del tiempo y la energia personal.

Sesion 7: Mejorando el trabajo en equipo.

EL JUEGO INFINITO DE LA VIDA

Sesion 8: Creando abundancia en miy en mi alrededor de
manera sostenible. Construyendo un legado valioso.

Q
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HIIAD]Y DE LAS 8 SESIONES

AEHILEIE DE DESARROLLD DIRECTIVO

SESION 1

1.(E)PAEI/ DISC/ ALIS

2.(L)Simultaneando la transformacion de las empresas con la de las personas.
3.(L)Disfuncionalidadesy funcionalidades PAEI.

4. (E)Head-hunter.

SESION 2

5.(L)Sanando las heridas emocionales (opcional)

6. (E)Mejorando la gestion de los ciclos profesionalesy el relato que les da
consistencia.

7.(E) Haciendo frente a la complejidad que nos estresa.

SESION 3

8. (L) Vitaminasy vacunas
9. (E) Ficha proyecto siguientes 12 meses.

SESION 4
10.(E) El uso de métricas en los procesos de mejora. OKR.
11.(E) Mejorando la gestion de la red de apoyo.

SESION 5

12.(E) ¢ Tienes un CAPI que te permita ejecutar?
13. (E) Negociando con emociones fuertes de por medio.

SESION 6

14.(E) Mejorando la gestion de la red profesional.

15. (L) Distribuyendo el tiempo personal con vision estratégica.
16. (E) Mejorando la gestion de la energia personal.

SESION 7
17.(L) Las 8 etapas en la toma de decisiones en equipo.
18.(L) Tres enfoques para impulsar un cambio cultural.

SESION 8

19. (E) Cémo voy a medir el éxito en la vida.

20.(L)Cultivando la felicidad personal.

21.(E) Conectando con la grandeza a través del propdsito personal.

(L) = Lectura

(E) = Ejercicio hueteco.com



V] SRIRHIHS LT GON LAS VARIABLES

QUE INFLUYEN EN LA MEJOR VERSION PERSONAL

.
.

Mi propasito noble, la voz interior
creencias, valores, autoconcepto,
autoestima, mentalidad de la
abundancia, actitud hacia el perdén

Enriquecer el
relato personal

Ganar 5 batallas I-Foco y
) . 2- Interpretacion
interiores claves 3- Energia emocional

4- Estandares autoexigencia
5- Agenda-Rutinas-Tiempo

Superar as Sabgr surfear las mrcunstanmgs:
estres, suerte, recursos materiales,

circunstancias éxitos, fracasos

Desarrollar +4 superpoderes: dirigir,
administrar, integrar, emprender;
+2 motivadores: superacion
personal, contribuir a causas nobles

+ 4 superpoderes
+ 2 motivadores

Crear abundancia en I-Vitalidad
i . 2- Relaciones
+8 dimensiones I R
4- Contenido profesional
5-Tiempo libre

6- Economia personal
7- Contribuciones
8- Proyectos de futuro
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POSIBLE
EQUIPO DE MENTORES#

30 ASOCIADOS PRESENTES M PAISES

Huete&co cuenta con un abanico de mentores con
experiencia en diferentes areas: liderazgo y desarrollo
personal, transformacion y gestion de equipos,
estrategias de negocio, innovacion, tecnologia y
operaciones y familias empresarias.

Somos expertos en mejorar las constantes vitales de
las empresas y directivos con los que trabajamos. El
proposito que nos une es la ambicion de mejorar las
empresas tanto desde la perspectiva de negocio como
desde la perspectiva de la integracion de las personas
que trabajan en ellas.

Creemos que mejores equipos humanos hacen mejores
empresas; y mejores empresas hacen posible una
sociedad mejor.
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https://www.hueteco.com/

LUIS MARIA HUETE

PROFESOR EN ESCUELAS DE NEGOCIO

CONSULTOR INTERNACIONAL DE ALTA DIRECCION CONSEJERD
INDEPENDIENTE

ESCRITOR

Luis Huete es licenciado en Derecho, MBA por IESE Business School
y Doctor en Administracion de Empresas por Boston University. Fue
becario Fulbright en Estados Unidos y su tesis doctoral sobre
estrategia de servicios de bancos comerciales fue premiada por el
Decision Science Institute de Atlanta como la mejor tesis finalizada
en Estados Unidos en el afo 1988.

Es profesor de IESE Business School desde 1982 y ha sido profesor
en los programas Achieving Breakthrough Service y Advanced
Management de Harvard Business School (EE.UU.). Ha dictado
programas para ejecutivos también en otras escuelas de negocio
como ESE (Chile), IAE (Argentina), IPADE (México), ISE (Brasil), PAD
(Pert); Deusto Business School, ISEM, Instituto Internacional San
Telmo y Basque Culinary Center (Espana); ESMT (Alemania), Timoney
Leadership Institute (Irlanda), AESE (Portugal) y Skolkovo (Rusia);
Human Capital Leadership Institute (Singapur), Mudra Institute of
Communications (India), Hamayesh Farazan (Iran) y Lagos Business
School (Nigeria) entre otras.

Luis ha desempenado labores de speaker, consultor y facilitador
de equipos de alta direccion en mas de 800 empresas en 70
paises. Ha trabajado con CEOs y Comités de Direccion para el
rediseno de la estrategia, estructura y cultura en empresas de los
cinco continentes.

Luis Huete es consejero de Altia, Instituto Gobernanza y Sociedad,
Puerta Nueva, Porcel, Solera (Espafa); Epikurean Resorts and
Lifestyles (Tailandia); y de la International Academy of Management.
También es miembro de los Consejos Asesores de Cenador de
Amos-Jests Sanchez (3 estrellas Michelin), Cristian Lay, Executive
Excellence, Exus Partners, Genetracer, Lid Publishing, Ocean
Infraestructure Management (Espafia) y Adizes Graduate School
(EE.UU.). Ademéas, es patrono de la Fundacion de Arte
Contemporaneo MNAC (Espafia) y de la Fundacion Real Dreams.

Es autor de doce libros de gestion. “Servicios y Beneficios”,
“Construye tu sueno” “Administracion de Servicios” y “Clienting” son
los titulos mas conocidos. “Liderar para el bien comun” (2015),
“Lideres que hicieron historia” (2017) y “Construye tu suefio 2.0"
(2019) son los tltimos publicados. Luis es también escritor habitual
de articulos en publicaciones especializadas como Harvard Deusto
Business Review
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